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«L.a maternita vale un master,
le aziende ne tengano conto»

LAVORO / limprenditrice Riccarda Zezza sara ospite giovedi 26 settembre dell'associazione Pro Familia Svizzera italiana
presso |o Stabile Suglio diManno - «Congedi e pause di carriera sono delle opportunita di crescita per aziende e collaboratori>»

Generoso Chiaradonna

Conciliare famiglia evitalavo-
rativa e unesercizio complica-
to, soprattutto perle mamme
che spesso—quandovabene -
sospendono perun periodola
carrieralavorativa perripren-
derla piu tardi, ma a percen-
tuale d’impiego ridotto. Mol-
te,invece, rinunciano addirit-
turaaritornareinazienda. Ep-
pure, unamaggiore partecipa-
zione femminile almondodel
lavoro - o viceversa, un mag-
giore impegno maschile
nell’accudimento dei figli - ol-
tre a benefici economici ovvi,
creerebbe unasocieta piu coe-
sa ed equa sia perle opportu-
nitadicarriera, sia perlavalo-
rizzazione delle competenze
edeitalentiche perdefinizio-
ne non sono attribuibiliaun
solo genere.

Quindi, una politica pubbli-
cachemiraadaumentare, per
esempio, gli asili nido (azien-
dali, pubblici o privati) sul ter-
ritorio € semprebenvenutase,
per esempio, permette a una
neomammachelodesideradi
ritornareallavoro eriprende-
re un percorso di carriera. Ma
cio non e sufficiente. Civuole
anche un approccio da parte
delle aziende e di chile dirige
adaccettare formule organiz-
zative pit flessibili pernonri-
nunciare acompetenze pre-
ziose.<Inunmondodellavoro
sempre pittschiacciatosul pre-
sente e sullavisione di breve
periodo, la maternita viene
spesso vissuta dalle aziende
come un peso e dalle stesse
donne come un tabu, non con-
siderando che essa costituisce
unoccasione di crescita straor-
dinaria, che porta con sé nuo-
ve energie e abilita essenziali
anche perlavita professiona-
le», cispiega Riccarda Zezza,
imprenditrice, fondatrice di
Lifeed (www.lifeed.io) e autrice
disaggi disuccesso come Cuo-
re Business, Per una nuova sto-
riad’amore tra persone elavoro
(edizioniIl Sole 240re,2023)e
Maam - La maternita e un mas-

Si sviluppano capacita organizzative che no n si sapeva di avere.

Gli obiettivi

Lebuone pratiche
anchein Ticino

Trafamiglia e professione
Pro Familia Svizzeraitaliana &
un'antenna regionale diPro
Familia Svizzera (fondata nel
1942) che si prefigge come
obiettivo la sensibilizzazione e la
diffusione dibuone pratiche di
condiliabilita lavoro e famiglia
presso enti pubblici e privati del
Cantone Ticino. La conferenza
«Slow down and boost up.
Congedi e pause di carriera: quale
opportunita per aziende e
collaboratori/trici?>» con Riccarda
Zezza (26 settembre alle 17:30,
Stabile Suglio) rientrain questo
mandato. Anche 'assegnazione
del premio Family Score Award
Ticino 2024 avvenuto lo scorso
18 settembre & parte di questo
compito di sensibilizzazione.
L'altro progetto avviato ela
piattaforma Best Practices per
raccogliere esempi virtuosi.
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ter (BURRizzoli, 2014), qui co-
autrice conAndrea Vitullo. Ric-
carda Zezza sara ospite giove-
di26settembrealle17.30 diuna
serata promossa da Pro Fami-
liaSvizzeraitaliana all’Audito-
rium Supsi di Manno (Stabile
Suglio). Il tema dell’incontro
sara proprio incentrato su
«Congedi e pause di carriera:
quale opportunita perazien-
de e collaboratori/trici».

Lesperienza diunamamma

«Sono partita dalla mia espe-
rienza personale di mamma
cheritornaallavorodopodue
maternita. Misonoaccortache
contrariamente al sentire co-
mune e di chi dirige le azien-
de, le competenze soft svilup-
pate durante il periodo in cui
ero in maternita - e anche do-
po-,misonoserviteanche sul
lavoroy, spiega Riccarda Zezza.
Le cosiddette soft skill,le com-
petenze proprie diunaperso-
nachesimaturanoin contesti
non per forza lavorativi, per
circail 30% siapprendono in
azienda. «Per il restante 70%
queste competenze si svilup-
panoin famiglia. Per questo af-
fermonellibro chelamaterni-
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ta e un master. La capacita di
visione, quelle dell'organizza-
zione, gli obiettivi daraggiun-
gere eccetera, diventanolaba-
sepercostruire pratiche dilea-
dership: dalle capacitarelazio-
naliall'ascolto, dallarapiditadi
scelta alla gestione delle diffi-
colta. In pratica si puo partire
propriodallamaternita perri-
pensare nel profondo 'orga-
nizzazione del lavoro, abbat-
tendo gli ostacoli che oggilimi-
tano la crescita delle persone
eformandoleadercapacidiaf-
frontare le sfide del presente
con competenza e creativitar,
spiegaancoral'imprenditrice.

Quindil'adozione di politi-
chedi conciliabilita vita-lavo-
ro piu flessibili andrebbero a
beneficio anche delle azien-
de e della societa, non solo di
chi e direttamente coinvolto?
«Comedetto,lamaggiorparte
delle competenze trasversali
utilinelmondo dellavorosiac-
quisiscono durante le transi-
zioni divita:nonsololamater-
nita, ma anche un congedo,
unamalattia, un matrimonio,
una pandemia..», risponde
Riccarda Zezza. «<Sono situa-
zioni che insegnano tante nuo-

ve abilita che - se riconosciu-
te evalorizzate — possono tor-
nare molto utili anche in ruo-
li dileadership.

Latransilienza

11 problema e quindi cultura-
le, nel senso che c’¢ ancora il
luogo comune che vede il ri-
torno in azienda di una neo-
mamma come meno efficien-
terispettoaprima. Questo crea
anche ritardi di carriera, di
reddito e pensionistici. Come
trasferire queste competen-
ze dalla vita privata al mondo
dellavoro eviceversa? «Conla
“transilienza”, un termine co-
niugato perl'occasioneechee
ilrisultato dei concettidi “tran-
sizione” e “resilienza”. E entra-
to anche nell’enciclopedia
Treccani. Non eéaltrochelaca-
pacitaditrasferire capacita, di
elaborarerisorse e competen-
ze trasferibili tra professioni,
funzioni e ruoli», spiega anco-
ral'imprenditrice che conti-
nua: «<La maternita e solo una
delle esperienze pitintense in
questo senso. Ma anche il vo-
lontariato olacuradeigenito-
rianzianisonoattivita che per-
mettonodisviluppare compe-
tenzelavorative. Le personein
queste situazioni devono pe-
roessere autoconsapevolidel-
leloroabilita trasversalie pra-
ticarle».

Bastaquesto? Le organizza-
zioni umane solitamente sono
resistenti al cambiamento.
«Serve anche fare informazio-
ne in questo ambito. Ed e ne-
cessario farloin quanto questo
tema non riguarda piu solo le
donne.Igiovani, peresempio,
attualmente hanno tuttounal-
troapproccioneiconfrontidel
mondo del lavoro e della for-
mazione. Tendono a non cer-
care un impiego a tempo pie-
no. Inoltre, privilegianoil te-
lelavoro e tutte quelle forme
organizzative che permettono
diavereanchelapossibilitadi
realizzarsi fuori dall’azienda.
Ancheinquesto casosisvilup-
panoabilita trasversali che po-
trebbero essere valorizzate,
commental'imprenditrice.
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